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OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre le fonctionnement économique de I’'hdpital public

« Maitriser les mécanismes de financement hospitalier

« Analyser la structure des co(ts des établissements de santé

« Comprendre la tarification a I'activité (T2A)

« Améliorer la gestion budgétaire des hopitaux

« ldentifier les leviers de performance économique

« Comprendre I'impact des ressources humaines sur les finances hospitalieres
« Développer une vision globale du contrdle de gestion hospitalier

« Appréhender les enjeux actuels du systeme de santé public



POUR QUI ?

« Cadres hospitaliers et administratifs

« Directeurs d’hopitaux et adjoints

« Responsables financiers hospitaliers

« Contréleurs de gestion

« Médecins gestionnaires

« Infirmiers coordinateurs

« Responsables des ressources humaines hospitalieres
« Consultants en santé

« Toute personne impliquée dans la gestion des établissements de santé publics
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La Référence pour la Formation et le Conseil

1 / Introduction a I’économie hospitaliere

Réle de I'hdpital public dans le systeme de santé
Enjeux économiques et sociaux

Organisation générale du secteur hospitalier

2 / Cadre réglementaire et institutionnel

Gouvernance des hopitaux publics
Politiques de santé publique

Réglementation et tutelles

3 / Sources de financement de I’hopital public

Dotation globale et T2A (tarification a I'activité)
Subventions et financements spécifiques

Recettes propres et autres ressources

4 / La tarification a I’activité (T2A)

Principes de fonctionnement
Groupes homogenes de malades (GHM)

Impact sur la gestion hospitaliére

5 / Gestion budgétaire des établissements de santé



Elaboration du budget hospitalier
Suivi des dépenses et des recettes

Contréle budgétaire

6 / Analyse des colits hospitaliers

Co(ts directs et indirects
Colt des soins et des services

Méthodes de calcul des colts

7 /| Gestion des ressources humaines et impact financier

Masse salariale hospitaliere
Organisation du travail médical et paramédical

Optimisation des ressources humaines

8 / Performance et efficience hospitaliere

Indicateurs de performance
Qualité des soins vs contraintes économiques

Optimisation des ressources

9 / Contréole de gestion hospitalier

Tableaux de bord financiers
Suivi des indicateurs clés

Aide a la décision

10 / Enjeux actuels et perspectives

Pression financiére sur les hopitaux
Transformation numérique et efficience

Défis futurs du systéme hospitalier public



4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g8 Prochaines dates programmées

105 au 09 Oct. 2026 © Présentiel - Casablanca

30 Nov. au 04 Déc. 2026 © Présentiel - Casablanca

[] Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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